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1. Vorwort | WK’E}"

Werk fiir kommunalpolitische
Bildung Sachsen e.V.

Die finanzielle Lage der meisten Kommunen ist prekdr. Trotz strikter SparmafSinahmen nimmt
die Verschuldung stetig zu. Der Gestaltungsspielraum der Kommunen fiir Fiirsorgeaufgaben und
Versorgungsaufgaben ist entsprechend eingeschrankt.

Die Zwangsdevise der kommunalen Haushalte wirkt sich auch auf den Immobilienbestand der
Kommunen aus.

Zum einen werden investive MafSnahmen in den Neubau oder die Modernisierung fiir die Immo-
bilienbestandsentwicklung regelmdflig zuriickgestellt. Mit der Folge, dass mégliche (Mehr-)Ein-
nahmen aus diesen erforderlichen Investitionen kiinftig nicht realisiert werden kdnnen.

Zum anderen fiihren die aufgrund der kommunalen Haushaltslagen verordneten ,Einsparungen”
im Bereich der Gebdudeinstandhaltung zwangsldufig dazu, dass erforderliche laufende Instand-
haltungsmafinahmen nicht mehr ausgefiihrt werden. Dies wiederum hat zur Folge, dass kommu-
nale Immobilien einem zunehmenden Verfall und einer vermehrten Renovierungsbediirftigkeit
ausgesetzt sind, wodurch im Ergebnis noch hohere (Folge-)Kosten entstehen. Das nennt man
Kaputtsparen.

Das Prinzip des kommunalen Immobilienmanagements zeichnet sich bisher iiberwiegend ledig-
lich als ,Nachsorgeverhalten” aus. Es wird also erst dann gehandelt, wenn das , Kind schon in
den Brunnen gefallen ist”.

Das kommunale Immobilienmanagement bedarf daher einer grundsdtzlichen Neuorientierung.
Aus dem Prinzip der Nachsorge muss das Prinzip der Vorsorge und Nachhaltigkeit entwickelt und
implementiert werden.

Diese Broschiire soll einen Beitrag fiir die Optimierung des kommunalen Immobilienmanage-
ments durch Vermittlung und Anwendung der Grundsdtze des Facility Managements nach der
GEFMA (German Facility Management Association — Deutscher Verband fiir Facility Management
e.V.) und des Gebdudemanagements nach der DIN 32736 leisten. l

Viel Freude beim Studium dieser Broschiire!
Rainer Hummelsheim
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